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Viziunea si misiunea Societatii Stiintifice Romane
de Cercetari Interdisciplinare (SSRCI)

Viziunea SSRCI

Pe termen mediu, In perspectiva anului 2012, SSRCI isi propune sid promoveze cercetarea
stiintifica interdisciplinara, puternic inovativa teoretic si practic-aplicativ in domeniul socio-uman cu
accent pe istoria relatiilor internationale, diplomatie si studii de securitate, a economiei muncii §i a
politicilor sociale, astfel incat sa devina in scurt timp o institugie de cercetare dinamica, relevanta si
credibila, recunoscutd pe piata romaneasca de profil ca lider in domeniu si pe piata din Uniunea
Europeana ca partener credibil, cu expertiza stiintifica dovedita.

Misiunea SSRCI

SSRCI a fost creata ca institugie nationala de utilitate publica pentru a raspunde nevoilor si
standardelor ce trebuie indeplinite pentru ca societatea romaneasca sa capete statutul de societate a
cunoasterii si de a utiliza eficient resursele umane de cercetare stiingifica. Misiunea SSRCI este
definita in documentele ce statueaza modul de organizare si functionare aprobate prin Decizia 184 a
Judecitoriei sectorului 4 Bucuresti din 16.12 2011 si se refera la:

- integrarea in viata stiintifica nationala si internationala a tinerilor cercetatori, a profesorilor si

cercetatorilor seniori din Bucuresti si din centrele universitare ale tarii;

- Incurajarea interdisciplinaritatii in cercetarea stiintificd fundamentala si aplicatd prin proiecte

si granturi de cercetare;

- facilitarea raspandirii cunoasterii stiintifice in societatea romaneasca, in scoli, in cluburi ale

elevilor, in casele de cultura ale studentilor si in mediile academice;

- construirea de instrumente pentru cresterea expertizei stiintifice a mass-media si dezvoltarea

jurnalismului stiintific;

- elaborarea de studii analize, sondaje, expertize, rapoarte, baze de date specializate pentru

construirea si implementarea de strategii politice in diferite domenii (economic, social, studii

de apdrare si securitate, diplomatic, relatii internationale etc.);

- promovarea valorilor si patrimoniului istoric din Romania si Uniunii Europene in randul

tinerilor;

- pastrarea in circuitul stiingific si promovarea in continuare a profesorilor si cercetatorilor

pensionati din institutiile de invatamant superior si de cercetare academica.

Obiectul de activitate al SSRCI

Conform reglementarilor referitoare la organizarea si desfasurarea activitdtii de cercetare
stiintifica (LEGE nr. 324 din 8 iulie 2003 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind
cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica si a Ordonantei Guvernului nr. 6/2011 - pentru
modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica, 03 februarie 2011, Monitorul Oficial nr. 80/2011, Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 74/2010 - pentru modificarea unor acte normative din domeniul educatiei si cercetarii,
01 iulie 2010, Monitorul Oficial nr. 448/2010), si a deciziilor luate de Consiliul Stiintific al SSRCI
constd din efectuarea de cercetari stiintifice si dezvoltari aplicative prin proiecte operationale in
domeniul stiintelor socio-umane si managementul resurselor umane, securitatii, marketingului politic,
a expertizei si consultantei in politici sociale nationale si europene si cuprinde in principal:

a) activitati de cercetare-dezvoltare:
- cercetari fundamentale, de baza, pentru diferite domenii ale TIC;
- cercetare avansatd aplicativd in informatica,
- diseminarea rezultatelor cercetarii in informatica;



- elaborarea de produse si sisteme informatice pentru diferite domenii de utilizare, cu
prioritate pentru sectorul public;
- elaborarea de propuneri de metodologii si standarde in domeniul TIC si al produselor si
serviciilor asociate, armonizate cu reglementarile UE;
- livrarea de sisteme la cheie, dezvoltate pe baza cerintelor beneficiarilor;
- dezvoltarea de software de aplicatie cu inalte caracteristici de generalitate;
- dezvoltarea in comun cu alte firme a unor produse software de aplicatie;
- administrarea Retelei Nationale de Calculatoare (RNC) ;
- dezvoltarea si implementarea de retele utilizator de calculatoare;
- elaborarea de studii de diagnoza si prognoza privind dezvoltarea domeniului;
- evaluarea de solutii, proiecte si sisteme informatice;
- urmarirea transformarii societatii informationale in societatea cunoasterii, prin
promovarea dezvoltarii vectorilor care asigura aceasta trecere;
- participarea la realizarea lucrarilor de cercetare-dezvoltare-inovare in cadrul Spatiului
de Cercetare European, al colaborarii cu alte tari pe linia academiilor de stiintd, a unor
organisme internationale si a unor institute similare ca profil.
b) activitdti conexe activititii de cercetare-dezvoltare (asistenta tehnica, consultanta, activitati
de productie si servicii).
C) activitati de formare si specializare profesionala (pentru personal cu pregatire medie si
superioara, in colaborare cu unitati de invatamant din domeniu).
d) activitati de editare si tiparire a publicatiilor de specialitate.
e) activitati de transfer tehnologic si valorificare a rezultatelor cercetarii.
f) activitati de comert intern si import-export, exclusiv pentru realizarea obiectului siau de
activitate.

In cadrul obiectului siu de activitate institutul national poate colabora la realizarea unor
activitati de cercetare-dezvoltare privind domeniile strategice si de aparare nationala sau poate
desfasura alte activitati conexe, cu aprobarea ministerului coordonator si cu avizul autoritatii de stat
pentru cercetare-dezvoltare.

PRINCIPIILE CARE STAU LA BAZA DESFASURARII CERCETARII
STIINTIFICE

Activitatile Societatii Stiintifice Roméne de Cercetari Interdisciplinare se vor desfasura pe baza
urmatoarelor principii:

1. EXCELENTA

Realizarea unor cercetari si dezvoltari tehnologice de nalta calitate si inovative care sa fie
competitive pe plan national si international.

2. CONCENTRARE

Crearea unei mase critice de sustinere a proiectelor de cercetare si dezvoltare tehnologica in
scopul stimularii obtinerii de rezultate competitive.

3. PARTENERIATE

Dezvoltarea de parteneriate cu universitati si institutii de cercetare din diferite domenii si zone
geografice, organisme ale administratiilor centrale si locale, organizatii care apartin mediului de
afaceri, precum si cu organisme stiintifice si profesionale.

4. FLEXIBILITATE

Asigurarea unei largi flexibilitati la nivelul structurii de organizare si a activitatilor de cercetare
in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor care sa permita sustinerea unei game diverse de
necesitati si oportunitati de cercetare.

5. RESURSA UMANA

Asigurarea unui cadru de dezvoltare a competentelor, atragerea tinerilor absolventi si sprijinirea
acestora pentru integrarea in mediul de cercetare national §i european.



6. DESCHIDERE

Actionarea in domeniul cercetdrii interdisciplinare ca un catalizator in scopul crearii de
oportunitati.

7. RESPONSABILITATE

Manifestarea responsabilitatii privind activitatea de cercetare si activitatea de consultanta si
expertiza in domeniul socio-uman si al studiilor de securitate fata de societate actionand intr-un cadru
transparent, performant si de recuperare a investitiilor publice in cercetare.

OBIECTIVELE CARE STAU LA BAZA
CERCETARII STIINTIFICE IN SSRCI

Crearea de cunoastere:

Obiectivul 1 Crearea si intrefinerea unui spirit inovativ si
a unui mediu colaborativ de lucru in
activitatea de cercetare in domeniul stabilite
prin statut si planuri aprobate de Consiliul
Stiintific si Consiliul Director 0 inalta
conduita etica si responsabilitate.
Prioritatile cercetarii:

Obiectivul 2 Incurajarea  cercetirii de excelentd i
inovative in raport cu prioritagile de
cercetare nafionale si europene.

Colaborare:

Obiectivul 3 fncurajarea si extinderea parteneriatelor
privind cercetarea, precum §i imbunatdtirea
utilizarii rezultatelor cercetarii prin crearea
de conexiune cu sistemele de inovare
existente la nivel nafional, european si
internagional.  Participarea  activa  la
programele de cercetare lansate de
instituziile de profil nationale si europene
Formare continua:

Obiectivul 4 Asigurarea formarii §i instruirii personalului
la cel mai inalt nivel si gdsirea de

oportunitdfi in acest sens pentru pregdtirea
de specialisti de mare valoare.

Infrastructura cercetarii:

Obiectivul 5 Procurarea unor echipamente si surse de
informare performante si asigurarea unei
infrastructuri de cercetare coerente §i
performante proprii.

Implicare publica:

Obiectivul 6 Promovarea in cadrul public a rezultatelor si
beneficiilor cercetarii efectuate in SSRCI.




Organizare eficienta:

Obiectivul 7 Implementarea unei structuri si scheme de
functionare eficiente si flexibile, precum si a
proceselor de management, care sa permita
atingerea obiectivelor institutului intr-un
cadru de lucru transparent §i responsabil.

FACTORI DE INFLUENTARE A REALIZARII
OBIECTIVELOR DIN PLANUL STRATEGIC

Obiectivele derivate si actiunile prezentate in Planul strategic al SSRCI sunt actualizate anual
pentru a se adapta mediului de excelenta in domeniul cercetarii, a ceringelor impuse de mediul
economic §i social in continua modificare in acord cu atributele unei societati a cunoasterii.

SUSTINEREA FINANCIARA

Cadrul de lucru national privind politica referitoare la cercetare si inovare este stabilit prin
programele nationale de cercetare dezvoltare inovare. Cadrul de lucru european destinat cercetarii §i
inovarii in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor este stabilit prin programe europene de
cercetare dezvoltare si inovare de catre Comisia Europeana.

Ambele cadre de cercetare vizeaza:

» Generarea de cunoagtere;

» Inovarea si transferul tehnologic,

» Dezvoltarea si pastrarea competentelor.

Finantarea proiectelor de cercetare

Proiectele de cercetare vor fi finanzate din resursele financiare ale programului nagional de
cercetare, dezvoltare si inovare, ale programelor europene sau de cdtre agenti eCONOMICI.

Strategia privind infrastructura de cercetare colaborativa

Proiectele de cercetare trebuie sa contribuie la dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare
colaborative care sa permitd cercetdtorilor sa lucreze cu echipamente performante, in condifii de
management de calitate a respectivei infrastructuri, sprijinind participarea SSRCI la programe de
cercetare, dezvoltare si inovare internagionale.

Se vor avea in vedere urmdtoarele aspecte:

» Dezvoltarea infrastructurii proprii de cercetare in corelatie cu alte infrastructuri de
cercetare.

Cresterea gradului de utilizare a infrastructurii de cercetare.

Dezvoltarea infrastructurii de informare §i documentare stiintifica.

Valorificarea potentialului si a resurselor de cercetare, dezvoltare si inovare in plan
regional, nagional si european.
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Cadrul de lucru pentru asigurarea calitatii cercetarii

Consiliul Director al SSRCI impreuna cu Consiliul stiintific vor acorda o importanta majora
crearii unui cadru de lucru si de colaborare care sa faciliteze accesul personalului implicat in
activitati de cercetare, dezvoltare si inovare. Aceasta va permite cresterea bazei de cunostinfe §i



adaptarea la mediul international de cercetare, din ce in ce mai competitiv, asigurdand astfel cresterea
calitatii cercetarii.

PRIORITATILE CERCETARII

Realizarea obiectivelor stiintifice si tehnologice stabilite prin programele nationale de
cercetare stiinfificd si dezvoltare tehnologica impun urmdtoarele prioritafi:

» Abordarea in activitatea de cercetare a ariilor tematice prioritare din strategia nafionald
privind cercetarea, dezvoltarea §i inovarea pentru perioada 2007 — 2013.

» Promovarea si mentinerea unui caracter inovator in activitatea de cercetare.

» Crearea, integrarea si implementarea de tehnologii de frontiera pentru transformarea
economiei si Vietii sociale a cetagenilor.

» Protejarea dreptului de proprietate a rezultatelor cercetarilor si dezvoltarilor tehnologice.

OBIECTIVUL 1: Crearea de cunoastere
Descriere

Crearea de cunoagstere se va concentra pe cercetarea de excelentd in scopul obginerii de
rezultate stiintifice si aplicativ-practice de vdrf, avind ca scop recunoasterea institutiei ca centru de
cercetare avansata, de dezvoltare si inovare in domeniul stiingelor socio-umane si politice.

Atingerea acestui obiectiv presupune integrarea in regele de cercetare nationale si
internagionale, promovarea excelengei in cercetare si asigurarea de facilitdfi necesare cercetarii de
performanya.

Obtinerea de rezultate ale cercetarii care sa conducad spre inovare necesita oportunitdti din
mediul de afaceri, proiecte de cercetare finantate din fonduri private si/sau publice, bazate pe lucrul
in echipa, retele de cercetare §i centre de excelenta.

PRIORITATI SELECTATE PENTRU ANUL 2012

» Realizarea unei analize atente a proiectelor aflate in curs de desfasurare, in vederea
evaluarii eficientei si rezultatelor acestora in ceea ce priveste ,, crearea de cunoastere” §i
promovarea in cadrul competitiilor viitoare a propunerilor de proiecte care raspund
acestui obiectiv.

Crearea de cunoastere

Obiective derivate

O1.1 Asigurarea unui cadru adecvat de evaluare a activitatii de cercetare in vederea obginerii
de rezultate stiintifice si aplicativ-practice de vdrf, cercetari de tipul rezolvare de probleme complexe
de interes local, nagional sau formulate de instituii politice si administrative nationale si europene, de
agenyi economici, precum §i dezvoltarea de strategii, scenarii, consultansd produse si servicii
inovative cu aplicabilitate directa.

0O1.2 Elaborarea si intretinerea unei scheme flexibile si adaptabile la diferitele necesitati ale
cercetarii de performantd, capabila sa valorifice oportunitatile de cercetare care vor apdrea in plan
national si european.

O1.3 Stimularea abordarilor inovative referitoare la cercetarea de excelenta si cercetarea
interdisciplinara.



ACTIUNI

Aplicarea de proiecte si granturi in cadrul 7th Framework Programme — ERC-2012-
ADG_20120411, IDEI — Proiecte de Cercetare Exploratorie — Competifia 2012, Program
RESURSE UMNANE - Proiecte de cercetare pentru stimularea constituirii de tinere echipe
de cercetare independente — Competigsia 2012, Program RESURSE UMANE — Proiecte de
Cercetare Postdoctorala — Competifia 2012 de catre echipe alcatuite din cercetatori
consacrayi si tineri doctoranzi/postdoctoranzi .

Includerea, in anumite situatii, in cadrul acestor echipe a unor specialisti de marca si
implicarea unor evaluatori internagionali.

Respectarea si perfectionarea cadrului de asigurare a calitatii lucrarilor de cercetare
inclusiv formularea de propuneri de continuare sau de reevaluare a resurselor, funcrie de
rezultatele obyinute.

Asigurarea suportului financiar in vederea cofinantarii participarii la proiectele
internagionale.

Elaborarea si intrefinerea unui portofoliu flexibil de tematici de cercetare-dezvoltare
in vederea ofertarii.

Asigurarea cadrului necesar interacfiunii curente cu mediul public si privat de
afaceri, precum si angajarea de parteneriate durabile care sa reprezinte nucleul unor
., clustere” specializate, cel mai adesea interdisciplinare, care sa atraga o masa critica de
resurse umane §i financiare din tara si strainatate.

Crearea de ,,comunitati de cercetare virtuale” realizate prin gruparea §i integrarea
unor activitati §i resurse interne §i internationale, utilizand instrumente puternice si de
comunicare.

Dezvoltarea si intretinerea unei scheme de stimulare a activitatii stiingifice a unor
cercetatori de excepfie.

Formarea unor poli de excelenta prin ofertarea unor proiecte propuse de cercetdtori
cu potential stiingific deosebit, probat pe plan international, cu precadere tineri.

Asigurarea finanyarii din fonduri proprii a unor cercetdri inovative efectuate de tineri
cercetdtori de valoare.

Rezultate

Cunostinte care sa conduca la impunerea unor noi teorii in domeniul socio-uman al
stiingelor politice, relagiilor internationale si al studiilor de securitate. Elaborarea de
strategii si scenarii, expertize si consultante in domeniul marketingului politic, al diplomayiei,
securitatii si apararii nagionale etc.

OBIECTIVUL 2: Prioritatile cercetarii

DESCRIERE

Identificarea prioritatilor cercetarii s-a facut pe baza competentelor actuale ale
membrilor SSRCI, a resurselor financiare si logistice de care dispune SSRCI, a Strategiei
nagionale in domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii pentru perioada 2007-2013 si a
convergentei cu programele de cercetare-dezvoltare europene.



Prioritatile cercetarii in SSRCI vor avea in vedere dezvoltarea studiilor in domeniul
socio-politic, relasiilor internasionale, media si marketing politic Evidenyierea acestor
prioritati nu exclude posibilitatea abordarii §i dezvoltarii §i a altor tematici, in masura in
care vor apare obiective de interes deosebit pe plan national si internagional.

PRIORITATI SELECTATE PENTRU ANUL 2012

» Elaborarea si difuzarea in mediul academic si ale media a unui Raport de fara
pentru anii 2008-2012

Prioritdtile cercetarii
Obiective derivate

02.1 Alinierea domeniilor de cercetare abordate la prioritatile din Strategia
nationald in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii si la programele de cercetare-
dezvoltare europene.

02.2 Selectarea si abordarea ariilor tematice majore pentru activitatea de cercetare a
SSRCI.

02.3 Identificarea oportunitatilor dar si a amenintarilor, riscurilor politice,
economice i sociale pentru a fi eliminate si astfel societatea sa beneficieze de modernizare,
stabilitate si securitate in toate domeniile.

02.4 Stabilirea unor prioritdti pentru domeniile de cercetare si finangare din cadrul
Programului Nagional II (PN II) si a programelor de cercetare-dezvoltare europene pe baza
evaluarii punctelor slabe, a punctelor tari si a oportunitatilor rezultate din analiza SWOT a
SSRCI.

Actiuni
Accesarea surselor de finanfare pentru obiectivele Creare de cunoastere si
Colaborare prin ofertare de proiecte in competitii nationale si internationale.

Dezvoltarea de Colective de cercetare de tip Excelenta in domenii prioritare pentru
SSRCI.

Selectarea ariilor tematice privind activitatea de cercetare care raspund ceringelor si
prioritatilor nagionale; monitorizarea acestei acgiuni.

Urmarirea oportunitagilor de colaborare cu agenyii si agenti economici in vederea
inigierii unor acyiuni comune de asigurare a finangarii cercetarii in domeniile prioritare.

Constituirea de consorfii cu instituzii politice si administrative, agentii si agenfi
economici strategici potengiali investitori interesati in dezvoltarea cercetarii stiintifice in
domeniul marketingului politic, al strategiilor in domeniul relagiilor internationale ale
securitafii etc.

Evaluarea impactului rezultatelor cercetarii, ca baza pentru monitorizarea punctelor
tari §i a punctelor slabe §i identificarea oportunitatilor.

Monitorizarea procesului de dezvoltare a SSRCI in stabilirea prioritatilor acesteia in
raport cu institute similare din strainatate.



REZULTATE

Valorificarea excelengei, a potentialului si a capacitagilor institugiei, ceea ce va
conduce la cresterea gradului de competitivitate si a contributiei aduse la dezvoltarea
societafil.

OBIECTIVUL 3: Colaborare

DESCRIERE
Asigurarea colaborarii se va axa pe:

Promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitafi, institute de cercetare-
dezvoltare, precum si cu Institugii politice si administrative, agenti economici publici i
privasi.

Stabilirea de legaturi in vederea accesului cercetatorilor la cunostintele, expertiza si
tehnicile cele mai avansate, oferite de institugii si organizatii internationale care desfasoara
activitati in domenii similare cu ale SSRCI.

Prin sustinerea dezvoltarii de parteneriate, SSRCIl incurajeaza cercetarea
interdisciplinard, transferul de expertizd, cunostinte si idei, ca bazd a initierii de noi
cercetari, sau realizarii transferului de consultanya si expertiza, in vederea obtinerii de noi
beneficii ale cercetarii.

Legaturile efective cu mediul politic si administrativ, economic si cu utilizatorii finali
vor facilita transferul rezultatelor cercetarii in practica, fapt ce va face ca investitiile facute
sd fie returnate societdfii.

PRIORITATI SELECTATE PENTRU ANUL 2012

» Monitorizarea activitatilor de creare §i dezvoltare de parteneriate si acces la
fondurile de finanfare a cercetarii in noile structuri de parteneriate, precum si analiza
implicagiilor acestor actiuni asupra activitaii de cercetare-dezvoltare.

» ldentificarea oportunitatilor de dezvoltare de legaturi cu agentii si institufii de
finantare a cercetarii din strainatate.

» Explorarea oportunitatilor de elaborare a propunerilor de proiecte in cadrul PC7 si
menginerea relatiilor de comunicare cu fostii si actualii parteneri din proiecte
europene sau bilaterale.

» Elaborarea unui plan care sa vind in sprijinul activitagii de cooperare internationala,
precum si identificarea de actiuni concrete care sa asigure dezvoltarea i
eficientizarea acestei activitafi.

> Intarirea dialogului cu mediul de afaceri si asociatiile profesionale pentru cresterea
eficiensei activitatii de cercetare.

Colaborare
03.1 Crearea de parteneriate cu universitafi, institute de cercetare-dezvoltare, agenyi
economici strategici, institufii din domeniul public si privat, care sa conduca la realizarea de
expertize §i strategii, consultanta pentru rezolvarea unor probleme complexe si asigurarea
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mecanismelor de implementare in domeniul politicilor publice, diplomatiei, studiilor de
securitate.

03.2 Promovarea abordarilor colaborative de cercetare care incurajeaza dezvoltarea
de refele de cercetare, impulsioneaza finantarea suplimentard a cercetarii §i oferd
oportunitati de aderare la rezele globale de inovare.

Actiuni

Stimularea crearii de parteneriate puternice de cercetare prin infiintarea unor Centre
de Excelenta si Regele de Cercetare.

Valorificarea oportunitatilor de colaborare in cercetare-dezvoltare si consolidarea
rerelelor de cercetare la nivel national si international, in domenii prioritare ale cercetarii
stiinfifice socio-umane si politice

Asigurarea, in colaborare cu organizatiile din cadrul parteneriatelor, a transferului
rezultatelor cercetarii, dezvoltarii si inovarii si comercializarea acestora prin:

» incurajarea cercetatorilor implicagi in cadrul parteneriatelor de a explora
oportunitatile de lucru in colaborare.

» inifierea si sprijinirea activitatilor colaborative cu utilizatorii finali ai cercetarii.

» Sprijinirea mobilitatii personalului din cercetare implicat in cadrul activitagii unor
Centre de Excelenta si Regele de Cercetare internagionale.

» asigurarea cofinantarii unor proiecte realizate in parteneriat si in cadrul unor Centre
de Excelena si Regele de Cercetare internagionale.

» Stabilirea de legaturi §i formarea de consOrii cu institugii internagionale de cercetare
si participarea in consorfii internagionale de cercetare in domeniu.

» Studierea oportunitdtilor pentru cercetatori sau colective de cercetatori din SSRCI in
vederea aderarii la retele globale de cercetare-dezvoltare-inovare si a accesului pe
piasa internagionald a cercetarii.

REZULTATE
Obyinerea de recunoastere academica si de excelenta in domeniul cercetdrii socio-
umane $i politice, sociale si culturale la nivel regional, national si internagional.

OBIECTIVUL 4: Formare continuda

DESCRIERE

Sustinerea §i stimularea pregatirii si instruirii personalului de cercetare-dezvoltare si
valorificarea oportunitatilor pentru formarea de cercetatori performanfi.

Vor fi sprijinite persoanele aflate in stagii de cercetare postuniversitard
/postdoctorald, precum i cercetatorii recunoscuti pe plan internagional, pentru continuarea
activitatii in SSRCI.
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PRIORITATI SELECTATE PENTRU ANUL 2012

» Efectuarea unei analize a nivelului pregatirii profesionale, a competengelor personalului
de cercetare si elaborarea unui plan de pregdtire profesionala pe termen scurt si mediu,
in vederea realizarii obiectivelor care decurg din Planul strategic.

Formare continua

Obiective derivate

O4.1 Desfasurarea activitagii de formare si instruire in cercetare dupa modelul unor
norme europene, in domeniul cercetarii stiintifice

04.2 Intensificarea actiunilor de formare si instruire in cercetare prin valorificarea
oportunitagilor oferite de colaborarea pe plan national si internagional.

04.3 Adaptarea procesului de formare i instruire in cercetare la nevoile
beneficiarilor finali ai cercetarii.

04.4 Asigurarea unui echilibru intre oportunitdtile de instruire §i formare in cercetare
pentru cercetatorii aflati la inceputul carierei, la mijlocul carierei §i pentru cercetatorii
seniori.

ACTIUNI

Analiza ofertelor mediilor de formare si instruire pentru personalul de cercetare.

Monitorizarea calitatii formarii si instruirii personalului din cercetare, dupa modelul
normelor europene.

Stimularea persoanelor implicate in activitati de cercetare performante, pentru a
aplica si a obfine burse postdoctorale, stagii de cercetare si premii internationale, in vederea
atragerii §i pastrarii in tara a cercetatorilor de valoare.

Atragerea studentilor si tinerilor cercetdatori pentru a participa la cercetarea
colaborativa cu alte institufii de cercetare-dezvoltare, industrie si institutii din mediul public
§i privat.

Sprijinirea actiunilor colaborative cu instituii publice si administrative, agentii de
cercetare i institutii din straindatate in scopul crearii de oportunitati pentru tineri cercetatori,
doctoranzi §i cei care au obtinut de curdnd doctoratul in vederea aderarii la retele de
cercetare internasionale.

Identificarea ceringelor de instruire in cercetare §i asigurarea faptului ca finantarea
instruirii si formarii se justifica si raspunde necesitatilor potengialilor beneficiari.

Monitorizarea utilizarii personalului dupa incheierea procesului de instruire si
formare.

Valorificarea oportunitatilor de formare / instruire pentru cercetatori in scopul crearii
de cunoastere §i integrare in mediul colaborativ

REZULTATE
Personal instruit la inalt nivel §i asigurarea de oportunitafi pentru realizarea de

cariere gtiintifice care sa permita atingerea unui nivel inalt de performanta pe plan nagional
si internagional.
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OBIECTIVUL 5: Infrastructura cercetarii

DESCRIERE

Accesul cercetatorilor la facilitati de informare si echipamente de inalt nivel tehnic
este esenyial pentru obrinerea de rezultate competitive la nivel nagional si internagional.

In acest scop, SSRCI isi propune crearea unei infrastructuri de ultimd generatie ca
suport pentru activitatea de cercetare de excelenya.

Extinderea facilitatilor de informare va fi posibila si prin achizifionarea de
abonamente la BDI, platforme i proiecte internationale.

PRIORITATI SELECTATE PENTRU ANUL 2012

» Identificarea modificarilor si dezvoltarilor infrastructurii de cercetare ce se impun in
raport cu ceringele proiectelor de cercetare i a impactului scontat.

Infrastructura cercetarii

Obiective derivate
05.1 Identificarea posibilitatilor de finansare privind dezvoltarea infrastructurii:

(1) din programe de cercetare dedicate infrastructurii;
(2) din programul nagional de cercetare;

(3) din programe sectoriale de cercetare;

(4) accesare fonduri structurale;

(5) din proiecte europene.

05.2 Promovarea abordarilor colaborative in ceea ce priveste investitiile in
infrastructura cercetarii si incurajarea dezvoltarii de retele si identificarea de oportunitati de
legare la regele globale de inovare.

Actiuni

Considerarea tuturor schemelor de finangare prin care se poate asigura o
infrastructura de ultima generatie care sa sprijine excelenta in cercetare.

Considerarea de noi abordari, cu prioritate in departamentele de cercetare, in scopul
dezvoltarii unei infrastructuri de cercetare la standardele europene si internationale care sa
constituie un real suport pentru inovativitate.

Monitorizarea modului de acces la infrastructura de cercetare, la echipamente si la
facilitati tehnologice, precum si extinderea legaturilor colaborative.

Incurajarea dezvoltarii i utilizdarii partajate a infrastructurii cercetdrii §i a
facilitagilor importante.
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Integrarea infrastructurii de cercetare a SSRCI in refele si platforme nationale i
europene de cercetare cu scopul cresterii vizibilitatii si inovativitatii activitatii de cercetare
din institut.

Participarea SSRCI la noua generatie de infrastructuri suport al cercetarii
internagionale.

REZULTATE

Cresterea calitatii activitatii de cercetare §i extinderea legaturilor cu principalele
centre de cercetare de excelenta nationale, europene si internationale.

OBIECTIVUL 6: Implicare publica

DESCRIERE

Strategia SSRCI  privind implicarea publici va avea in vedere infelegerea si
aprecierea opiniei publice, a contribufiei pe care o are cercetarea desfasuratd in societate
asupra mediului politic, economic, social si cultural cdt §i asupra prestigiului comunitdfii
SSRCI.

Se vor promova relevanta si valoarea:

» Cercetarii privita ca o carierd;

» Cadrului de lucru bazat pe standarde de etica profesionala;

» Cadrului de lucru axat pe protectia proprietatii intelectuale;

» Valorificarea rezultatelor cercetarii pentru obginerea unui beneficiu instituzional si
national.

PRIORITATI SELECTATE PENTRU ANUL 2012

» Identificarea oportunitatilor pentru crearea de legdturi cu institute, universitdfi,
organisme guvernamentale, agen¢i economici, asociayii prin vizite institugionale, conferinge,
parteneriate, activarea ca membru a SSRCI in cadrul unor asociatii profesionale.

» Cresterea vizibilitatii SSRCI pe plan intern si internagional.

Implicare publica

Obiective derivate

06.1 Dezvoltarea si intrefinerea unei strategii de comunicare pentru a demonstra
mediului public si privat care sunt beneficiile cercetarii efectuate in SSRCI.

06.2 Colaborarea cu institute, universitati, organisme guvernamentale, agenyi
economici, asociatii profesionale sau economice in scopul promovarii rezultatele cercetarii.

Actiuni
Elaborarea unui plan de comunicare care sa identifice grupurile tinta de audienta si
sa contina mesajele cheie pentru fiecare dintre acestea.

Informarea mass-mediei privind rezultatele obginute din activitatea de cercetare
efectuata in SSRCI.

Intrefinerea unui site Web pentru promovarea rezultatelor SSRCI si cresterea
vizibilitafii societatii la nivel nafional si internagional.

Editarea de catre fiecare departament a unei reviste electronice de larga circulatie.
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Pregdtirea de rapoarte de catre fiecare departament, precum si a raportului anual al
SSRCI privind rezultatele cercetarilor si eficienta utilizarii fondurilor de cercetare.

Incheierea de protocoale de colaborare cu institutii de invatamant superior, institute
de cercetare, organisme guvernamentale si agenti economici din mediul public si privat.

Organizarea de forumuri de discutii cu institute de cercetare, universitdti, organizafii
guvernamentale, mediul de afaceri pentru facilitarea schimbului de idei §i informafii
referitoare la activitatea de cercetare.

Incurajarea cercetdtorilor din SSRCI pentru comunicarea rezultatelor cercetdrilor
unei audienge largi, inclusiv mediului educational.

Lansarea de acyiuni de colaborare internationald cu organizagii din mediul
universitar, cercetare, administrayie publica si locala si din mediul de afaceri.

Crearea de materiale suport pentru promovarea §i diseminarea rezultatelor cercetarii.
Participarea la conferinge si seminarii nationale si internationale.

Publicarea de articole cu rezultate ale activitafii de cercetare in reviste de specialitate
din fara si din strainatate cu grad mare de impact.

Promovarea unui cadru de lucru bazat pe standarde referitoare la etica in activitatea
de cercetare.

Promovarea si respectarea principiilor legale privind proprietatea intelectualda in
activitatea de cercetare.

Rezultate
Suport pentru finanfarea cercetarii, adoptarea de decizii bine fundamentate si
respectarea reglementarilor privind proprietatea intelectuala.

OBIECTIVUL 7: Organizare eficienta

DESCRIERE

Responsabilitatea §i transparenta acgiunilor SSRCI si eficienta activitatii sale sunt
asigurate prin intermediul unui management si al unor structuri §i procese organizationale
adecvate.

Cadrul legislativ, Planul strategic, rapoartele anuale si documentele referitoare la
bugetul de venituri §i cheltuieli constituie cadrul de lucru pe care se bazeaza activitatea
echipei manageriale.

Studiile referitoare la performangele activitatii de cercetare si evaluarea rentabilitafii
utilizarii resurselor reprezintd, de asemenea, mecanisme importante pentru cresterea
eficiengei actului managerial.

PRIORITATI SELECTATE PENTRU ANUL 2012

» Elaborarea si aplicarea unui regulament de ordine interioarda armonizat cu
legislatia nafionala si directivele europene in domeniu.

» Identificarea punctelor critice in funcgionarea SSRCIl i implementarea de
proceduri pentru imbunatdtirea proceselor si fluxurilor informationale.
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» Perfectionarea cadrului de evaluare a activitatilor echipelor de cercetare in
vederea cresterii performantelor acestora.

» Monitorizarea din punct de vedere stiinfific si economic a activitatii de cercetare
la nivel de proiect in scopul cresterii calitatii rezultatelor cercetarilor si a gradului de
valorificarea cercetarii practic aplicative

Organizare eficientd

Obiective derivate

07.1 Desfasurarea activitatii SSRCI in conformitate cu ceringele legislative.

07.2 Demonstrarea, unui nivel ridicat de competensa, profesionalism —si
responsabilitate privind utilizarea resurselor financiare.

07.3 Menyinerea si extinderea relagiilor strategice.

Actiuni
Luarea in considerare in procesul de organizare gsi functionare a SSRCI a
modificarilor care apar la nivelul cadrului legislativ.

Aducerea la cunostinta personalului a modificarilor survenite in cadrul de
reglementare la nivel national si institugional.

Promovarea celor mai bune practici manageriale.
Efectuarea de analize privind performangele activitatilor de cercetare §i a
colaborarilor internationale.

Sustinerea unui proces de planificare si evaluare sistematic care se axeazd pe imagine
si pe rezultate.

Identificarea beneficiilor economice, sociale si culturale focalizata pe proiectele de
cercetare.

Monitorizarea §i raportarea performantelor in raport cu indicatorii din Planul
strategic.

Monitorizarea procesului de alocare a contractelor.

Capitalizarea expertizei si experientei rezultate din proiectele de cercetare finalizate
si reutilizarea acestora.

Monitorizarea costurilor aferente derularii proiectelor SSRCI.

Monitorizarea ratei de succes privind obtinerea de contracte ca urmare a participdrii
in competitiile nagionale sau la apelurile europene lansate prin programele nationale
respectiv europene de cercetare.

Crearea de parteneriate in cercetare §i afaceri §i participarea in comitete gi asociafii
cu un rol important in cresterea vizibilitatii SSRCI.

Intarirea si extinderea comunicarii cu MECTS, ANCS, CNCSIS, UEFSCDI AMCSIT,
CNMP si organisme sau reprezentanfi ai Romdniei care activeaza pe langa Comisia
Europeana.

REZULTATE

Utilizarea eficienta si responsabila a resurselor va avea ca efect cresterea

credibilitatii SSRCI.
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INDICATORI DE EVALUARE

In cadrul SSRCI au fost elaborate instrumente de evaluare a cercetarii stiintifice atat
din punct de vedere cantitativ cat si calitativ, {inindu-se seama de toate aspectele prezentate
dar si de experienta dobanditd in activitatea de cercetare a fiecarei echipe din cadrul
departamentelor

Metodologia de evaluare a activitatii de cercetare s-a convenit a se efectua pe trei
niveluri, respectiv: la nivel individual (de cadru de cercetare), la nivel de entitate de cercetare
(departament) si la nivel institutional (aplicata la SSRCI). Evaluarea calitatii si cantitatii
cercetarii stiintifice desfasurate se va efectua cu instrumente concepute de Comisia de calitate
a cercetarii si concretizata prin Fisa de cercetare pentru nivelul 1 (individual), Fisa
departamentului de cercetare si Fisa cu indicatorii 3% pentru institutie.

Evaluarea are la baza un model multicriterial, cuprinzand criterii cuantificabile, ntr-0
grild de autoevaluare, cu criterii de evaluare si punctaje asociate lor. Etapele evaluarii sunt:

- la nivel institutional, se stabileste importanta relativa a criteriilor de evaluare avand in
vedere obiectivele strategice privind cercetarea stiingifica (metoda Quality Function
Deployment);

- fiecare cadru de cercetare utilizeaza grila pentru autoevaluarea performantelor la nivel
individual;

- se verificd corectitudinea raportarii prin auditul activitdtii de cercetare stiintifica:
actiunea este coordonata de Comisia de calitate;

- se face prelucrarea datelor statistice; se stabileste punctajului mediu pentru fiecare
criteriu, pe categorii de cadre de cercetare.

Gradul de indeplinire a normei de cercetare pentru fiecare membru al SSRCI se
stabileste in raport cu nivelul mediu al punctajului.
- Evaluarea la nivelul 1 — individual are la baza metoda punctajelor, fiind stabilite
grile cu punctajele minime/ criteriu.

Raportarea se face prin depunerea fiselor standard si electronic. Urmatoarea ctapa este
analiza activitatilor individuale de cercetare, care se realizeaza cu participarea unor echipe
mixte constituite la nivelul Consiliului stiintific al SSRCI. Rezultatele se centralizeaza pe
departamente.

Fisa de evaluare la nivel individual are urmatoarea structura:

SOCIETATEA STIINTIFICA DE CERCETARI INTERDISCIPLINARE
BUCURESTI

DEPARTAMENTUL |,

NUME SIPRENUME |

TITLUL STINTIFIC | oo,
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FISA DE RAPORTARE A ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA
IN ANUL 2012-2013

I. PROIECTE |
Nr. Denumire titlu Contract nr. Valoare Punctaj Observatii
crt.
1. | Grant Academie | i | e | e
2. | IDElI—Proiecte de | s | e | v
Cercetare Exploratorie
3. | Program IDEI - Workshop-
uri Exploratorii
4. | Program RESURSE | s | i | eevieeie e
UMNANE
5. | Proiecte de cercetare Pentru | .....cccccevvines | covevneinninienins | e
stimularea constituirii de
tinere echipe de cercetare
independente
6. | Program RESURSE UMANE | ......ccoooiiiiniis | v | e
— Proiecte de Cercetare
Postdoctorala
7. | 7th Framework Programme | ......cccoceee | evvvvinniiinies | i
8. | Prevention, Preparedness | ...cccccciiceie | covveiineiinninnis | e
and Consequence
Management of Terrorism
and other Security-related
risks
9. | European SCIENCE | i | evreerreiesiennn | vrreieeie s
Foundation
10. | European Coordinated | .o | s | e
Research on Long-term
Challenges in Information
and Communication
Sciences and Technologies
11. | South East EUrOpE | i | v | e
Programme
12. | Youthinaction | . | |

baza un model

Evaluarea la nivelul 2 — al departamentelor. Autoevaluarea la acest nivel are la

care cuprinde trei parti.

Prima parte

se refera la

infrastructura

centrului/directiei si productii stiintifice rezultate in anul de evaluare, a doua parte se refera la
activitati de cercetare desfasurate prin granturi si contracte de cercetare nationale sau
internationale iar a treia parte a modelului grupeaza activitati care atestd recunoasterea
prestigiului stiingific.

Etapele evaludrii constau in completarea dosarului de autoevaluare de directorul
departamentului de cercetare / DC pe baza dovezilor furnizate de membrii acestuia. Urmeaza
depunerea dosarelor si evaluarea lor de catre Consiliul Stiingific al SSRCI. Dupa evaluarea
Departamentului/DC se face ierarhizarea in ordine descrescatoare a punctajului obtinut, a
eficientei pe fiecare membru al echipei. Primele DC se preconizeaza a fi sustinute financiar
pentru stimulare.
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Evaluarea la nivel 3 — institutional. Aceasta evaluare nu are modele si instrumente
proprii elaborate la nivelul SSRCI, se face conform criteriilor CNCSIS cuprinse in rapoartele
anuale 3% cu indicatorii cunoscuti. Intr-o etapa viitoare se doreste completarea si chiar
imbunatatirea acestui model.

CONCLUZII

Punerea in operda a strategiei propuse va necesita un efort de mobilizare a
managementului, un inalt nivel de solidaritate si cooperare din partea tuturor membrilor
SSRCI, precum si un nivel corespunzator de angajare din partea Consiliului Stiintific si al
Consiliului Director.

PRESEDINTE CONSILIU DIRECTOR

Prof.univ.dr. Constantin Hlihor
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